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บรษิทัได้ใหค้วามสําคญัต่อการควบคุมภายในมาอย่างต่อเนื่อง ดว้ยตระหนักว่าระบบการควบคุมภายในเป็น

กลไกสําคญัที่จะสร้างความมัน่ใจต่อฝ่ายบริหารในการช่วยลดความเสี่ยงทางธุรกิจ ช่วยให้การดําเนินธุรกจิมี

ประสทิธิภาพและประสทิธิผล โดยมกีารจดัสรรทรพัยากรอย่างเหมาะสมและบรรลุเป้าหมายตามที่ตัง้ไว้  โดย

คณะกรรมการบรษิทัไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ กาํกบัดูแล สอบทานและประเมนิระบบการควบคุม

ภายในของบรษิัท และเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท เพื่อกําหนดแนวทางการกํากบัดูแลกจิการ ตลอดจนการ

ควบคุมภายในดา้นต่างๆ ไดแ้ก่ องคก์รและสภาวะแวดลอ้ม การบรหิารความเสีย่ง การควบคุมการปฏบิตักิารของ

ฝ่ายบรหิาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มูล และระบบการตดิตาม เพื่อใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและ

ประสทิธผิล ดงันี้  

 

1. องคก์รและสภาวะแวดล้อม 

บรษิทัคาํนึงถงึการมโีครงสรา้งองคก์รและสภาวะแวดลอ้มทีด่ซีึง่เป็นรากฐานทีส่าํคญัของระบบควบคมุภายในที่

มปีระสทิธผิล ดงันัน้จงึมคีวามจําเป็นทีจ่ะต้องมกีลไกซึ่งทําใหร้ะบบการควบคุมภายในของบรษิทัดําเนินไป

ตามทีบ่รษิทัมุง่หวงั และสง่เสรมิใหท้กุคนรบัทราบและเขา้ใจถงึรายละเอยีดหลกัๆ ของระบบการควบคมุภายใน

ดงัต่อไปนี้ 

1.1. คณะกรรมการของบรษิทัได้จดัการดูแลใหม้กีารกําหนดเป้าหมายการดําเนินธุรกจิอย่างชดัเจน 

โดยมกีารประชุมร่วมกนัของฝ่ายบรหิาร เพื่อกําหนดแผนการดําเนินงานของบรษิัทอยู่ตลอด 

เพื่อที่จะนําพาธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปดังที่ได้ตัง้เป้าหมายไว้ และพิจารณากําหนดเป็น

งบประมาณประจาํปี พรอ้มแจง้ใหผู้บ้รหิารแต่ละฝ่ายรบัทราบเพื่อบรหิารงานภายในใหส้อดคลอ้ง

กบัเป้าหมายทีต่ัง้ไว ้  

1.2. บรษิทัได้พจิารณาทบทวนถงึการตัง้เป้าหมายของการทํางานในแต่ละหน้าทีอ่ย่างรอบคอบ โดย

ทบทวนถงึผลการดาํเนินงานทีผ่า่นมา สภาวะเศรษฐกจิ และปัจจยัต่างๆ เพือ่กอ่ใหเ้กดิการปฏบิตัิ

หน้าที่ซึ่งได้รบัมอบหมายอย่างมปีระสทิธภิาพ และเกดิแรงจูงใจหรอืผลตอบแทนแก่พนักงาน

อยา่งเหมาะสม 

1.3. บรษิทัมกีารกาํหนดโครงสรา้งองคก์ร โดยคาํนึงถงึประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการองคก์ร และมี

การประกาศใหพ้นกังานทราบโดยทัว่กนั 

1.4. บรษิัทมกีารจดัทําระเบยีบปฏบิตัิเกี่ยวกบัจรรยาบรรณ (Code of Conduct) ของกรรมการและ

พนกังาน ซึง่รวมถงึนโยบายการต่อตา้นการทจุรติคอรปัชัน่ 

1.5. บรษิทัมกีารกําหนดนโยบายและระเบยีบในการอนุมตัธิุรกรรมด้านการเงนิ การจดัซื้อ และการ

บรหิารสนิทรพัย ์เพือ่ป้องกนัการทจุรติ 
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1.6. บริษัทมีนโยบายเกี่ยวกบัหลักการกํากบัดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance) และมีการ

กาํหนดหลกัเกณฑพ์รอ้มทัง้แผนการปฏบิตังิาน โดยคาํนึงถงึความเป็นธรรมในการดําเนินธุรกจิ

กบัทกุฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้งและผูม้สีว่นไดเ้สยี 

1.7. บรษิัทมโีครงสร้างองค์กรที่ส่งเสรมิกลไกการกํากบัดูแลและถ่วงดุลระหว่างกนั มกีระบวนการ    

สรรหา พฒันาบุคลากร ประเมนิผล ตลอดจนแผนสบืทอดตาํแหน่ง 

2. การบริหารความเส่ียง 

2.1. บรษิัทมกีารกําหนดวตัถุประสงค์ที่ชดัเจนทัง้วตัถุประสงค์ระดบัองค์กร และวตัถุประสงค์ระดบั

กจิกรรมใหส้อดคล้องกนั เพื่อทีจ่ะสามารถทํางานใหส้ําเรจ็ด้วยงบประมาณประจําปีทีไ่ด้รบัการ

อนุมตัแิละทรพัยากรทีม่อียู่ อกีทัง้บรษิทัไดม้กีารวเิคราะหค์วามเสีย่งและการบรหิารความเสีย่งที่

เหมาะสมกบัสถานการณ์  

2.2. บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงซึ่งครอบคลุมปัจจัยความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกบัวิสยัทศัน์ 

เป้าหมาย กลยทุธท์างธุรกจิ การเงนิ และการปฏบิตักิาร 

2.3. ประชุมเพื่อประเมนิถงึความเสีย่งในการดําเนินธุรกจิอย่างสมํ่าเสมอ และวเิคราะหถ์งึสาเหตุทีท่ํา

ใหเ้กดิความเสีย่ง 

2.4. มกีารตดิตามสถานการณ์ทีเ่ป็นสาเหตุของความเสีย่ง เพื่อกาํหนดมาตรการป้องกนัหรอืลดความ

เสีย่งดงักล่าว 

2.5. กาํหนดใหม้กีารแจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชาของแต่ละฝ่ายงานทราบถงึแนวทางการปฏบิตัติามนโยบาย

การบรหิารความเสีย่ง เพื่อนําไปถ่ายทอดแก่พนักงานทุกคนเพื่อปฏบิตัใิหถู้กตอ้ง และไดต้ดิตาม

ผลการปฏบิตัติามแนวทางการบรหิารความเสีย่งทีก่าํหนดไว ้

 

3. การควบคมุการปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร 

บรษิทัมนีโยบายและวธิปีฏบิตังิานของฝ่ายบรหิารทีท่าํใหม้ัน่ใจว่านโยบายทีไ่ดก้าํหนดไวไ้ดร้บัการตอบสนอง

และปฏบิตัติามจากทกุคนในบรษิทั โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

3.1. บรษิทัมกีารกาํหนดขอบเขตอาํนาจหน้าทีแ่ละวงเงนิอาํนาจอนุมตัขิองฝ่ายบรหิารไวอ้ยา่งชดัเจน  

3.2. บรษิทัมมีาตรการดูแลการทําธุรกรรมกบัผูถ้ือหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืกบับุคคลที่

เกี่ยวขอ้งอย่างรดักุมและชดัเจน โดยมกีารกําหนดให้การทํารายการระหว่างกนัของบรษิัทกบั

บุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ตอ้งอยู่ภายใตเ้งือ่นไขทีส่มเหตุสมผลหรอืเงือ่นไขการคา้ปกต ิซึง่หาก

เป็นไปตามหลกัการทีค่ณะกรรมการบรษิทัไดอ้นุมตัไิวแ้ลว้ ใหฝ่้ายจดัการมอีาํนาจอนุมตัธิุรกรรม

ดงักล่าว โดยจดัทํารายงานสรุปให้คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทัทราบทุก  
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ไตรมาส แต่หากธุรกรรมอื่นที่นอกเหนือจากธุรกรรมปกติ จะกําหนดให้ต้องนําเสนอต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัพจิารณาความเหมาะสม เพือ่เสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการ

บรษิทัและ   / หรอืผูถ้อืหุน้ตามแต่กรณี เพือ่อนุมตักิอ่นเขา้ทาํรายการ ซึง่การอนุมตัจิะกระทาํโดยผู้

ทีไ่มม่สีว่นไดเ้สยีในธุรกรรมนัน้เทา่นัน้ โดยคาํนึงถงึประโยชน์ของบรษิทัเป็นสาํคญั  

3.3. ในกรณีที่มีการทําธุรกรรมกบัผู้ที่เกี่ยวขอ้งในลักษณะที่มีผลผูกพนับรษิัทในระยะยาว บรษิัท 

กําหนดให้ต้องมีการติดตามการปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ได้ตกลงกันไว้ และให้รายงานต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อทบทวนความเหมาะสมของรายการตลอดระยะเวลาของสญัญา อกี

ทัง้คณะกรรมการตรวจสอบจะพจิารณาครอบคลุมถงึการป้องกนัไม่ใหผู้เ้กีย่วขอ้งนําโอกาสหรอื

ผลประโยชน์ของบรษิทัไปใชเ้พือ่ประโยชน์สว่นตวัดว้ย 

 

4. ระบบสนเทศและการส่ือสารข้อมลู 

บรษิทัมกีารจดัการระบบขอ้มูลสารสนเทศใหค้รอบคลุมการปฏบิตังิานทัง้ในระดบัองค์กร ระดบัการรายงาน

ทางการเงนิ ระดบัหน่วยปฏบิตักิาร และระดบัการปฏบิตัติามนโยบาย และระเบยีบปฏบิตัต่ิางๆ ทีใ่ชใ้นการ

ควบคุม เพื่อให้มัน่ใจว่ามกีารติดต่อสื่อสารที่มปีระสทิธภิาพ เพื่อการบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายของ

องคก์รไดด้ยีิง่ขึน้  

ดงันัน้ การสือ่สารขอ้มลูดงักล่าวไปยงัผูท้ีเ่กีย่วขอ้งจงึเป็นสิง่จาํเป็นอย่างยิง่ และเป็นสิง่ทีจ่ะชว่ยใหเ้กดิความมี

ประสทิธผิลของระบบการควบคมุภายใน ดงันี้  

4.1. บรษิัทได้จดัให้มขีอ้มูลที่สําคญัต่างๆ อย่างเพยีงพอเพื่อให้คณะกรรมการใช้ประกอบการตดัสนิใจ 

โดยเฉพาะขอ้มูลที่มนีัยสําคญั โดยจะจดัส่งหนังสอืเชญิประชุมและเอกสารประกอบการพจิารณา

ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนั เพื่อใหค้ณะกรรมการมเีวลาศกึษาขอ้มูลต่างๆ อย่างเพยีงพอ เว้นแต่ใน

กรณีมคีวามจาํเป็นเรง่ด่วนซึง่ทาํใหไ้มส่ามารถจดัสง่เอกสารล่วงหน้าไมน้่อยกว่า 7 วนัได ้

4.2. บรษิทักาํหนดใหม้กีารบนัทกึรายงานการประชุมคณะกรรมการ โดยมเีนื้อหารายละเอยีดตามสมควร 

ซึ่งเป็นเนื้อหาสําคญัต่อการตดัสนิใจในแต่ละเรื่อง อกีทัง้ยงัมกีารบนัทกึขอ้ซักถาม ความเห็นและ

ขอ้สงัเกตของกรรมการในเรือ่งทีพ่จิารณา รวมทัง้ความเหน็ของกรรมการในการประชมุ  

4.3. บรษิทัมกีารจดัเกบ็เอกสารประกอบการบนัทกึบญัชแีละบญัชต่ีางๆ ไวค้รบถว้นเป็นหมวดหมู่สะดวก

ต่อการตรวจสอบ และมกีารกาํหนดนโยบายบญัชขีองบรษิทัใหส้อดคลอ้งกบัการดาํเนินธุรกจิหลกัของ

บรษิทัเป็นสาํคญั และไมข่ดัต่อหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป 
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5. ระบบการติดตาม 

บรษิัทจดัให้มรีะบบการประเมนิและติดตามงานที่ได้ดําเนินการไปอย่างสมํ่าเสมอ รวมถึงมกีารตรวจสอบ 

ปรบัปรงุ และแกไ้ขระบบควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไป และ

เพื่อใหข้อ้บกพร่องต่างๆ ไดร้บัการแกไ้ขอย่างทนัท่วงท ีโดยมสีาระสาํคญัคอื บรษิทัมกีารตดิตามประเมนิผล

ระบบควบคุมภายในโดยพจิารณาจากผลการปฏิบตัิงานจรงิ บรษิัทได้จดัการประชุมอย่างสมํ่าเสมอ เพื่อ

พจิารณาผลการดําเนินงานทีเ่กดิขึน้ว่ามคีวามแตกต่างจากเป้าหมายทีก่าํหนดไวห้รอืไม่ ตลอดจนเสนอแนว

ทางการปฏบิตัทิีจ่าํเป็น เพือ่ทีบ่รษิทัจะไดด้าํเนินการแกไ้ขขอ้บกพรอ่งภายในระยะเวลาทีเ่หมาะสม  

 

 

 


